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I. Паспорт Программы развития 

 
Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 

«Трубичинская основная школа» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

− Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации»   

− Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 

400 «О Стратегии национальной безопасности Российской 

Федерации» 

− Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 

474 «О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года» 

− Национальный проект «Образование», утвержденный 

президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по 

стратегическому развитию и национальным проектам (протокол 

от 17.12.2020 №14) 

− Паспорт национального проекта «Образование» (утв. 

Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018г. 

№10) 

− Методические рекомендации по реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России» Министерства просвещения 

Российской Федерации ФГБНУ «Институт управления 

образованием Российской академии образования» 2022г. 

− Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» 

(поддержана Коллегией Министерства просвещения Российской 

Федерации, протокол от 8 апреля 2022 г. № ПК-1вн) 

− Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 

года (утверждена распоряжением Правительства РФ от 

29.05.2015 №996р) 

− Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года (утверждена распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 31 марта 2022г.№678-р) 

− Стратегия развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом 

Президента от 09.05.2017 №203) 

− Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 31.05.2021 №286 «Об утверждении федерального 

образовательного стандарта начального общего образования» 

− Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 19 декабря 2014г .№1598«Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 

начального общего образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья» 

− Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022г.№1023 

"Об утверждении федеральной адаптированной образовательной 

программы начального общего образования для   обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья" 

− Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 31.05.2021№287  "Об утверждении 

− федерального образовательного стандарта основного 
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общего образования" 

− Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации  от 19 декабря 2014г .№1599 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 

образования обучающихся  с умственной отсталостью 

(интеллектуальными нарушениями)» 

− Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 18.05.2023 №370 “Об утверждении федеральной 

образовательной программы основного общего образования” 

(Зарегистрирован 12.07.2023) 

− Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022г.№1025 

"Об утверждении федеральной адаптированной образовательной 

программы основного общего образования для обучающихся с 

ограниченными 

− возможностями здоровья" 

Цель  

Создание равных условий для получения каждым обучающимся 

доступного качественного образования и обеспечения единого 

образовательного пространства для каждого обучающегося 

через формирование благоприятного школьного климата, 

развитие современной здоровье сберегающей 

мотивирующей образовательной и воспитывающей среды, 

активизацию учебной, интеллектуальной, творческой, 

профориентационной и социальной деятельности, 

направленных, на  формирование национальной 

идентичности, традиционных духовно- 

            Нравственных ценностей, сохранение образовательного 

суверенитета страны.  

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» 

2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода 

на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

3. Описание условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с 

учетом 8 магистральных направлений развития 

1) Знание: качество и объективность 

2) Воспитание 

3) Здоровье 

4) Творчество 

5) Профориентация 

6) Учитель. Школьные команды 

7) Школьный климат 

8) Образовательная среда 

4. Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогических работников 

Школы, обеспечивающую своевременную методическую 

подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

5.Формирование предметно-пространственной среды в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 
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результатов. 

6. Развитие управленческой модели школы 

7. Развитие направления работы с семьей. 

8. Независимая оценка качества образования, а также система 

внутреннего аудита. 

9. Повышение безопасности в организации в отношении детей и 

работников, посетителей Школы. 

10.Повышение эффективности системы охраны труда 

организации. 

11.Соблюдение безопасного образовательного процесса с 

соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1.Проведена самодиагностика образовательной организации. 

Определен уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» по всем магистральным 

направлениям и ключевым условиям. 

2. Проведен управленческий анализ и проектирование условий 

перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учетом 8 магистральных 

направлений развития 

1) Знание: качество и объективность 

2) Воспитание 

3) Здоровье 

4) Творчество 

5) Профориентация 

6) Учитель. Школьные команды 

7) Школьный климат 

8) Образовательная среда 

4. Выстроена система персонифицированного 

профессионального развития педработников Школы, 

обеспечивающая своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов (повышение уровня квалификации педкадров 100% 

педагогов прошли курсы повышения квалификации. 

5. Скорректированы управленческая модель Школы, 

опирающаяся на анализ и прогнозирование внешней и 

внутренней среды, социального заказа, учета позиций 

заинтересованных сторон, ориентирующая коллектив Школы 

на определенные ценности, реализацию своей миссии, 

выбирающая значимые приоритеты, с четко выстроенной 

стратегий жизнедеятельности. 

6. Расширен спектр направлений работы с семьей (школа для 

ребенка и для всей семьи). Внедрение системы совместных 

мероприятий с родителями для достижения большей 

открытости школы, организация деятельности представителей 

родительского сообщества в Управляющем совете Школы. 

Организация неформальных форм взаимодействия ОО и 

родителей: групповые консультации родителей по различным 

вопросам развития и воспитания детей, педагогические 

лектории, мастер-классы, круглые столы по вопросам 

воспитания и др. 

7.Каждому обучающемуся обеспечено качественное общее 

образование и гарантировано достижение максимально 

возможных образовательных результатов на основе лучших 

традиций отечественной педагогики, предполагающих 
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реализацию общего образования, в том числе и углубленного 

обучения, проектной и исследовательской деятельности, в том 

числе с применением электронных образовательных ресурсов, 

обеспечение объективной внутренней системы оценки качества 

образования: 

-обеспечение 100% обучающихся доступностью качественного 

образования в соответствии с требованиями ФГОС ОО; 

-качество образования обучающихся достигает -  

-качественные показатели результатов ГИА не ниже 

показателей по району; 

-повышение доли обучающихся, участвующих в предметных 

олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня (не 

менее 50% учащихся; 

-доля победителей, призеров, конкурсных мероприятий 

различного уровня – не менее 5 % от числа обучающихся 

участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и 

соревнованиях различного уровня; 

-развитие системы внеурочной деятельности и допобразования 

как условия развития талантливых детей, ежегодное 

расширение перечня образовательных услуг и увеличение 

количества занятых учащихся (охват 100% учащихся). 

8.Созданы условия для обеспечения повышения безопасности в 

Школе в отношении детей и работников, посетителей и 

безопасности образовательного процесса с соблюдением всех 

санитарно-эпидемиологических требований. 

Сведения о разработчиках Администрация МАУО Трубичинской школы 

Период реализации 2025-2029 годы 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный этап – 2024 год, 

Этап реализации – 2025-2028 годы,  

Обобщающий этап – 2029 год 

I этап – подготовительный 

(2024 год) 

Подготовка локальных актов ОО  

Информирование родительской общественности об изменениях 

в образовательной деятельности ОО  

Задачи: 

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

- информационно-просветительская работа среди 

педагогической и родительской общественности с целью 

подготовки к изменениям в образовательной деятельности 

школы; 

- подготовка локальных актов; 

- определение стратегии и тактики развития школы. 

II этап – реализация  

(2025-2028 годы) 

Аналитико-диагностическая деятельность. 

Задачи: 

-реализация мероприятий дорожной карты программы 

развития; 

-корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности; 

-сохранение школой уровня соответствия статусу «Школа 

Минпросвещения России» - «не ниже среднего». 

III этап – обобщающий  

(2029 год) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Задачи: 

-отработка и интерпретация данных за 3 года; 
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-соотнесение результатов реализации программы с 

поставленными целями и задачами; 

-определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет: 

бюджетного финансирования 

Контроль реализации  Ведение мониторинга по реализации Программы развития 
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II. Информационная справка об ОО 

 
Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1.муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 

«Трубичинская основная школа». (краткое) МАОУ Трубичинская 

школа. 

2. Дату создания (основания) ОО – 1901 год. 

3. ИНН 5310008721 

4. Учредитель: Администрации Новгородского муниципального 

района. 

5. Учреждение имеет лицензию на осуществление образовательной 

деятельности 53Л01 № 0000769 (регистрационный № 365) от 28 

декабря 2015 года и свидетельство о государственной аккредитации 

53А02 № 0000115 (регистрационный № 185) от 19 января 2016 года, 

выданные департаментом образования и молодежной политики 

Новгородской области. 

6. 173501, Российская Федерация, Новгородская область, 

Новгородский район, д. Трубичино, д. 83  

7. Контакты: телефон ОО: 8(816 2) 741-112, 8(816 2) 741-122, 8(816 2) 

741-140, 8(816 2) 741-468,  

адрес электронной почты ОО: trusch52@mail.ru,  

адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»:  

https://sh-trubichinskaya.gosuslugi.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

В МАОУ Трубичинской школе осуществляется очная форма 

обучения по следующим образовательным программам: дошкольное 

образование, начальное общее образование 1-4 классы, основное 

общее образование 5-9 классы. Обучение ведется на русском языке. 

Нормативный срок обучения – 9 лет. По окончании обучения, после 

успешной сдачи государственной итоговой аттестации, выпускникам 

выдается аттестат государственного образца.  

Общее количество обучающихся на начало 2024/2025 учебного 

года 248 человек.   Из них учащихся 1-4 классов 94 человека, 5-9 

классов 154 человека. 

166  учащихся обучаются по общеобразовательной программе, 15 

учащихся по адаптированной основной  образовательной программе 

для детей с задержкой психического развития, 66 учащихся по 

адаптированной основной  образовательной программе для детей с 

умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), 1 

учащийся  по адаптированной основной  образовательной программе 

для детей с нарушением опорно-двигательного аппарата. 

В школе 9 инвалидов и 7 обучающимся организовано обучение на 

дому.  

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

    Управление общеобразовательной организацией осуществляется 

в соответствии с действующим законодательством Российской 

Федерации, нормативно – правовыми актами Новгородской 

области, Комитетом образования Новгородского района 

Новгородской области, настоящим Уставом, локальными 

нормативными актами, регламентирующими деятельность 

Образовательной организации, и строится на основе сочетания 

принципов единоначалия и коллегиальности. Такой принцип 

обеспечивает сотрудничество всех участников образовательного 

процесса в целях достижения оптимальных показателей качества 

учебно - воспитательного процесса. 

https://sh-trubichinskaya.gosuslugi.ru/
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Единоличным исполнительным органом общеобразовательной 

организации является руководитель общеобразовательной 

организации – директор. Директор назначается и освобождается от 

занимаемой должности приказом Учредителя в соответствии с 

действующим трудовым законодательством. Директор осуществляет 

текущее руководство деятельностью общеобразовательной 

организации на основании трудового договора, должностной 

инструкции. 

Средства управления – приказы, планы, положения, инструкции. 

В общеобразовательной организации сформированы 

коллегиальные органы управления, к которым относятся: 

− Педагогический совет; 

− Совет родителей (законных представителей). 

− Наблюдательный совет,  

− Совет обучающихся. 

Полномочия органов управления общеобразовательной организации 

определены Уставом образовательной организации 

Сведения о режиме 

деятельности 

Школа работает в две смены: занятия   начинаются в 8.30 ч. 

Заканчиваются в 19.00 ч 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников 25 человек, количество педагогических 

работников 22, количество учителей 19 (из них двое  внешних 

совместителей); количество специалистов (педагоги-психологи 1, 

учителя-логопеды -1, учителя-дефектологи -3, социальные педагоги -1,  

библиотекарь — 1, количество работников, имеющих государственные 

награды 5; доля  педагогических работников с высшим образованием 

составляет 95 % ; доля учителей, имеющих высшую/первую 

квалификационную категорию составляет 23 %; количество учителей, 

имеющих квалификационную категорию «педагог-

наставник»/«педагог-методист» - 5 %;   (выпускники школы – 

работники ОО- 2 человека., молодые специалисты — 4 человека.) 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

 В Учреждение обучаются дети микрорайона (д. Трубичино, д. Витка и 

д. Стрелка) и дети из Великого Новгорода. В микрорайоне школы 

находятся библиотека, МАУ «Трубичинский СДК», ГОБУЗ 

«Новгородская центральная районная поликлиника», ООО 

«Трубичино». Социальным партнером в организации образовательной 

деятельности и профессиональной ориентации учащихся является 

Строительный колледж. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Участие в конкурсе профмастерства для обучающихся с ОВЗ и 

инвалидов «Абилимпикс». В номинации «Бисероплетение» 2023 г — 3 

место, в 2024 г — 1 место на областном этапе. Призовые места в 

конкурсе профмастерства «Профессионалы» в номинации «Юниоры» . 
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III. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  
№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном 

объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Отсутствие 

внебюджетных фондов. 
• Привлечение 

внебюджетных фондов 

(грантов, инвестиций). 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения учебниками 

и учебными пособиями в 

полном объеме. 

• Организация поиска и 

обмена учебниками с 

другими 

общеобразовательным

и организациями. 

2 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Не 

реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

• Организация 

психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных 

интересов и 

потребностей, 

способностей и 

талантов 

обучающихся. 

• Организация 

индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по 

изучению 

образовательных 

запросов и ожиданий. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Не используются 

возможности реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

• Создание условий для 

реализации ООП в 

сетевой форме: 

выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, 

мониторинг. 

• Создание 

муниципального 

«ресурсного центра», 

в котором дети 

изучают углубленные 

курсы, а предметы на 

базовом уровне 

проходят в школах «у 

дома». 

Отсутствие системы 

формирования запроса. 
• Автоматизизация 

системы 

формирования и 

обработки 

образовательных 

запросов. 

Недостаточная работа по 

обеспечению требований 

ФГОС по реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Проведение 

самообследования 

ресурсных 

(материально-

технических, 

информационных) 

условий для 

организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Осуществление 

анализа содержания 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательных 

программ, программ 

учебных предметов. 

• Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению 

способностей, 

одаренности, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся. 

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в 

организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Использование 

методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи 

педагогическим 

работникам в 

организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Обеспечение 

прохождения курсов 

повышения 

квалификации по 

вопросам методики 

преподавания 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

предмета на 

углубленном уровне. 

• Повышение 

мотивации учителя к 

преподаванию 

предмета на 

углубленном уровне, 

актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 

Отсутствие 

педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

• Использование 

сетевых форм 

реализации 

образовательных 

программ изучения 

отдельных предметов. 

• Привлечение 

специалистов/педагоги

ческих работников из 

других 

образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Создание 

муниципального 

«ресурсного центра», 

в котором 

обеспечивается 

изучение отдельных 

предметов на 

углубленном уровне. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

3 Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Наличие 

выпускников 

9 класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном 

общем 

образовании 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Недостаточно 

эффективное управление 

образовательной 

организацией в части 

обеспечения достижения 

планируемых результатов 

освоения образовательных 

программ.   

• Формирование 

системы выявления, 

поддержки и развития 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

направленной на 

самоопределение, 

самообразование и 

профессиональную 

ориентацию. 

• Внедрение практики 

формирования 

персональных задач 

развития в 

организации 

образовательной 

деятельности; 

организация 

своевременной 

разработки и 

реализации 

индивидуальных 

учебных планов, 

направленных на 

преодоление 

неуспешности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Недостаточная работа по 

мотивации обучающихся к 

успешному завершению 

основного общего 

образования и получению 

аттестата об основном 

общем образовании. 

• Использование форм, 

технологий 

дифференциации, 

индивидуализаци, 

профилизации в 

образовательной 

деятельности. 

• Обеспечение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся в 

соответствии с 

возрастными, 

индивидуальными 

особенностями и 

особыми 

образовательными 

потребностями. 

• Проведение 

разъяснительной 

работы с 

обучающимися и их 

родителями по 

актуальности 

успешного завершения 

основного общего 

образования и 

получения аттестата 

об основном общем 

образовании. 

4 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

Обучающимс

я обеспечено 

не менее 5‒9 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

Не обеспечивается 

реализация внеурочной 

деятельности в 

• Организация 

выявления 

способностей, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

часов 

еженедельны

х занятий 

внеурочной 

деятельность

ю  

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 

склонностей 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся. 

• Организация 

выявления запросов и 

ожиданий родителей 

(законных 

представителей 

обучающихся. 

• Создание рабочих 

групп педагогических 

работников для 

разработки программ 

курсов внеурочной 

деятельности/внесени

я корректировок в 

программы курсов 

внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение при 

разработке программ 

курсов внеурочной 

деятельности 

формирования и 

развития конкретных 

планируемых 

предметных и 

метапредметных 

результатов. 

• Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на 

занятиях курсов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение 

мониторинга качества 

образовательной 

деятельности на 

занятиях курсов 

внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение 

мониторинга 

результатов 

образовательной 

деятельности. 

• Создание 

материально-

технических, 

информационно-

технических условий 

для эффективной 

реализации рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса 

«Разговоры о 

важном». 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и реализации 

программ внеурочной 

деятельности. 

• Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в 

составлении и 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Внедрение 

методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи 

педагогическим 

работникам в 

вопросах составления 

и реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение обучения 

на курсах повышения 

квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности в рамках 

внеурочной 

деятельности. 

• Повышение 

мотивации учителя, 

актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

• Привлечение 

партнеров для 

организации 

образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организациями, 

организациями 

высшего и среднего 

профессионального 

образования, 

культуры, науки, 

использование новых 

форматов 

взаимодействия для 

восполнения 

недостающих 

кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к 

реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной 

организации; -

взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования 

ресурсов 

профессионально-

производственной 

среды, помещений для 

реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности; - 

использование 

сетевых форм 

реализации 

образовательной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности. 

5 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

муниципальн

ом этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

• Создание системы 

работы с одаренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку 

и сопровождение, 

развитие 

интеллектуальной 

одаренности. 

• Повышение 

мотивации и интереса 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Обеспечение 

разработки программ 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного 

до всероссийского. 

• Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного 

до всероссийского. 

• Обеспечение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мотивации и интереса 

обучающихся к 

участию в школьном 

туре ВСОШ. 

• Анализ результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов 

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 

• Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие обучающихся 

в олимпиадном 

движении. 

• Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся, в 

участвующих в 

олимпиадном 

движении. 

Не обеспечивается 

подготовка обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 

• Осуществление 

анализа результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

прогнозирование 

результатов 

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 

• Обеспечение 

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключи

тельном  этапе ВСОШ. 

• Организация  развития 

предметно-

методических 

компетенций 

учителей, 

обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри 

на различных этапах 

проведения 

олимпиады. 

• Привлечение 

партнеров из вузов в 

рамках сетевого 

взаимодействия для 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обеспечения 

подготовки 

обучающихся. 

6 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

• Создание системы 

работы с одаренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку 

и сопровождение, 

развитие 

интеллектуальной 

одаренности. 

• Повышение 

мотивации и интереса 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Обеспечение 

разработки программ 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного 

до всероссийского. 

• Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного 

до всероссийского. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       • Обеспечение 

мотивации и интереса 

обучающихся к 

участию в школьном 

туре ВСОШ. 

• Анализ результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 

• Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие обучающихся 

в олимпиадном 

движении. 

• Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном 

движении. 

7 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

Обеспечено 

учебниками в 

0 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

условий для 

Отсутствие 

внебюджетных фондов. 
• Привлечение 

внебюджетных фондов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

полном 

объеме   

«Знание» организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

(грантов, инвестиций). 

• Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое 

пособиями в полном 

объеме для 

организации обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

8 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены 

ТСО 

отдельные 

рабочие 

места для 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю   

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

• Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на оснащение 

ТСО, 

автоматизированных 

рабочих мест и 

классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Обеспечение 

приобретения ТСО 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью). 

рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

9 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

• Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и 

последующих 

действий по 

трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, готовых к 

трансляции опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

• Организация 

системной 

деятельности по  

обеспечению 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

достижения 

показателей, 

позволяющих 

трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - 

создание банка 

методов, приемов, 

технологий, 

обеспечивающих 

успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - 

создание системы 

тренинговых мер по 

подготовке к 

трансляции опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  - 

организация обмена 

опытом с 

педагогическими 

работниками других 

образовательных 

организаций по 

организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

с инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических 

работников во 

внутришкольных 

обучающих 

мероприятиях по 

обсуждению вопросов 

обучения и 

воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение 

межшкольных 

педагогических 

советов, методических 

мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/регио

нальных/федеральных 

методических 

событиях. 

10 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее – ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 

видов спорта 

в ШСК   

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация 

привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 

• Направление 

выпускников на 

целевое обучение. 

• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 

формы реализации 

программы. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

• Заключение договоров 

сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-

технических 

ресурсов/помещений. 

• Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

11 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно посещающих 

занятия 

От 10% до 

19% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация 

привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 

• Направление 

выпускников на 

целевое обучение. 

• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 

формы реализации 

программы. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

• Заключение договоров 

сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-

технических 

ресурсов/помещений. 

• Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

12 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Участие 

обучающихся 

в спортивных 

мероприятия

х на 

школьном 

уровне   

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Организация 

обновления 

содержания 

программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной 

работы. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

• Привлечение 

спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств 

в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных 

услуг. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

13 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Отсутствие   0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Организация 

обновления 

содержания 

программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной 

работы. 

• Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 

Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

• Привлечение 

спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств 

в рамках ПФХД, 

развитие платных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательных 

услуг. 

14 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 

года 

Менее 10% 

обучающихся

, имеющих 

знак отличия 

ВФСК 

«ГТО», 

подтвержден

ный 

удостоверени

ем 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа по 

привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

• Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимул

ирования 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимул

ирования 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия 

во Всероссийском 

• Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке обучающихся 

к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

• Привлечение 

специалистов из 

других организаций 

для подготовки 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний 

о правилах и порядке 

проведения процедуры 

сдачи Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

• Проведение 

просветительской 

работы о порядке 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 

15 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны 

и 

реализуются 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

• Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

по 3 

направленнос

тям     

программ. дополнительного 

образования. 

• Заключение договоров 

о реализации 

программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

• Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

• Заключение договоров 

о реализации 

программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

• Обеспечение 

деятельности по 

привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

• Проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, 

кадровых) для 

организации 

дополнительного 

образования 

обучающихся. 

• приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

• Заключение договоров 

о реализации 

программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, интересов 

семьи и общества. 

• Проведение 

мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

обучении по 

программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, секций 

и др. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

• Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, 

интересов и 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей 

(повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 

• Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, 

интересами семьи и 

общества. 

16 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

2 

технологичес

ких кружка 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствуют 

педагогические кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки 

кадров. 

• Привлечение к 

реализации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательных 

программ "Кружка 

НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или 

высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 

требованиям, 

указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 

• Привлечение к 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

обучающихся по 

образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям 

подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, 

реализуемых 

технологическим 

кружком, и успешно 

прошедших 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

промежуточную 

аттестацию не менее 

чем за два года 

обучения. 

• Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических 

работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из 

других организаций, 

предприятий) для 

работы кружков 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

• Заключение договоров 

о реализации 

программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

• При планировании 

реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 



41 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности в 

сетевой форме с 

привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных 

технопарков 

"Кванториум", 

центров цифрового 

образования "IT-куб", 

центров "Дом научной 

коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на 

развитие технического 

творчества 

обучающихся (в 

случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и 

воспитания). 

Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

помещения, необходимые 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Обеспечить 

деятельность по 

привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

• При планировании 

реализации программ 

технологического 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в 

сетевой форме с 

привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных 

технопарков 

"Кванториум", 

центров цифрового 

образования "IT-куб", 

центров "Дом научной 

коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на 

развитие технического 

творчества 

обучающихся (в 

случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и 

воспитания). 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Организация 

разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

направленностей. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся 

и их родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

• Проведение 

мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Выявление, поддержка 

и развитие 

интеллектуальных 

способностей и 

талантов обучающихся 

к научно-

техническому 

творчеству, 

обеспечение условий 

для профессиональной 

ориентации 

обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников, активно 

вовлеченных в 

проекты Кружкового 

движения. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

17 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Недостаточная работа по 

формированию 

заинтересованности в 

сетевом взаимодействии 

педагогических 

работников, обучающихся 

и их родителей (законных 

представителей) 

• Привлечение 

обучающихся к 

сетевой форме 

обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам. 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, реализующихся 

в сетевой форме, по всем 

шести направленностям. 

• Организация 

взаимодействия в том 

числе в сетевой форме 

(заключение 

договоров) с 

организациями 

культуры и искусства, 

кванториумами, 

центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», 

экостанциями, 

ведущими 

предприятиями 

региона, 

профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями 

высшего образования 

и др. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ образовательная 

организация не 

• Планирование при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 

форме, наряду со 

школой, учреждением 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, медицинских, 

физкультурно-спортивных 

организаций, организаций 

культуры и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми 

для осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

дополнительного 

образования, СПО, 

вузами, участия 

организаций культуры 

и искусств, 

кванториумов, 

мобильных 

кванториумов, ДНК, 

«IT-кубы», «Точки 

роста», экостанций, 

ведущих предприятий 

региона и иных 

организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ. 

• Определение 

образовательных 

организаций-

участников и (или) 

организаций, 

обладающих 

ресурсами. 

• Осуществление 

сетевой формы 

реализации 

программы на 

основании договора, 

заключенного между 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школой, и теми 

учреждениями, 

которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в 

соответствии с целями 

и задачами 

образовательной 

организации, 

интересами и 

потребностями 

обучающихся. 

18 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

1‒2 

объединения   

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих объединений  

• Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ 

для педагогов. 

Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

• Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-

технических условий 

для организации 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.); 

интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.); 

создания техносферы 

школы, материально-

технического 

обновления 

образовательной 

среды посредством 

рационального 

использования 

школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, 

залы, коридоры и т.д.), 

территорий, 

модернизации 

учебных помещений;  

использования 



48 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства для 

обучающихся, мест 

для занятий 

творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой 

другой деятельности. 

• Организация 

деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой 

форме. 

• Привлечение 

специалистов из 

других организаций к 

созданию и 

функционированию 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

• Привлечение 

обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

• Информирование, 

привлечение 

родителей (законных 

представителей) к 

созданию творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

• Создание системы 

мотивирования/стимул

ирования 

организаторов и 

участников творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

журнал) и др.). 

19 Функционирование 

школьного музея 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие педагогов, 

работающих в Школьном 

музее. 

• Обеспечение 

привлечения 

специалистов 

(учителя, педагоги 

дополнительного 

образования и т.п.) и 

их обучение по 

программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного 

музея и музейной 

педагогики. 

Невключенность 

музейной деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Внесение изменений в 

основную 

образовательную 

программу, включив 

музейную 

деятельность как 

форму реализации 

программ учебных 

предметов и курсов 

внеурочной 

деятельности. 

Отсутствие школьного 

музея как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Разработка в 

программе воспитания 

в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьный музей", 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

планирование 

мероприятий. 

• Обеспечение 

взаимодействия 

(заключение 

договоров) с 

организациями 

культуры и искусств 

по привлечению 

специалистов (в том 

числе в сетевой 

дистанционной форме) 

для разработки и 

реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы 

«Школьный музей». 

• Обучение (в том числе 

на базе организаций 

культуры и искусств) 

педагогических 

работников разработке 

и реализации 

программы школьного 

музея, организации его 

функционирования. 

• Создание 

материально-

технических условий 

для реализации 

программы школьного 

музея. 

• Изучение интересов, 

склонностей, 



52 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьного музея; 

привлечение педагогов 

дополнительного 

образования для 

разработки и 

реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы 

«Школьный музей». 

• Привлечение 

обучающихся к 

обучению по 

программе 

«Школьный музей», 

организации 

деятельности музея. 

Действующий Школьный 

музей не сертифицирован. 
• Организация 

деятельности по 

сертификации 

школьного музея. 

• Обеспечение 

регистрации, учета 

Школьного музея 

путем его включения в 

электронный «Реестр 

школьных музеев» на 

единой 

информационной 

платформе детского 

отдыха и туризма 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ФГБОУ ДО 

«Федеральный центр 

детско-юношеского 

туризма и 

краеведения». 

Отсутствие в 

образовательной 

организации структурного 

подразделения, 

обеспечивающего 

осуществление 

образовательной 

деятельности и 

выполняющего учебно-

воспитательные функции 

музейными средствами.  

• Создание 

структурного 

подразделения 

образовательной 

организации, 

обеспечивающего 

осуществление 

образовательной 

деятельности и 

выполняющего 

учебно-

воспитательные 

функции музейными 

средствами. 

• Определение цели 

создания и профиля 

Школьного музея. 

• Обеспечение 

осуществления 

деятельности 

школьного музея в 

сотрудничестве с 

государственными 

музеями, 

учреждениями науки и 

культуры, а также при 

взаимодействии с 

другими школьными 

музеями. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие помещения 

для функционирования 

Школьного музея. 

• Организация 

инфраструктурной 

сетевой среды для 

реализации программ 

школьного музея. 

• Материально-

техническое 

обновление 

образовательной 

среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства, 

использование/приобр

етение 

высокотехнологичного 

оборудования. 

20 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Внутриучрежденческая 

закрытость школьных 

объединений.  

• Разработка программы 

взаимодействия с 

муниципальными 

средствами массовой 

информации. 

Отсутствие школьного 

медиацентра. 
• Разработка в 

программе воспитания 

в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

"Школьные медиа", 

планирование 

мероприятий. 

• Проведение 

мониторинговых 

исследований 

возможностей, 

создание ресурсных 

условий для 

организации и 

функционирования 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.). 

• Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.). 

• Привлечение 

педагогов 

дополнительного 

образования для 

разработки и 

реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы 

«Школьный 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

медиацентр». 

• Создание 

материально-

технических условий 

(помещений) для 

реализации 

программы, 

организации 

деятельности 

школьного 

медиацентра. 

• Привлечение 

обучающихся к 

обучению по 

программе 

«Школьный 

медиацентр», участию 

в организации и 

функционирования 

школьного 

телевидения, газеты, 

журнала и др. 

21 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества 

обучающихся в 

организации 

От 10% до 

29% 

обучающихся  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

• Разработка положения 

о Штабе 

воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с 

детской инициативой. 

При разработке 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ не учитываются 

интересы и потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется учет 

• Изучение интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

• Организация 

школьных творческих 

объединений с учетом 

интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся. 

Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в 

школьных объединениях.  

• Разработка программ 

внеурочной 

деятельности разных 

направлений. 

• Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей. 

• Организация 

рекламной кампании. 

• Ознакомление 

обучающихся и их 

родителей с 

программой 

школьного 

творческого 

объединения, целями и 

задачами детского 

объединения, 

правилами работы в 

нем, перспективами 

личностного развития. 

• Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

климата. 

• Проведение 

регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в 

школьных творческих 

объединениях. 

• Разработка системы 

мотивирования/стимул

ирования 

педагогических 

работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих 

создание и 

функционирование 

школьных творческих 

объединений. 

22 Количество 

мероприятий школьных 

творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного 

творческого 

объединения) 

2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Мероприятия школьных 

творческих объединений 

не учтены в календарном 

плане воспитательной 

работы.  

• Включение 

мероприятий 

школьных творческих 

объединений в 

календарный план 

воспитательной 

работы. 

Отсутствие 

административного 

контроля за реализацией 

программ школьных 

творческих объединений и 

проведением мероприятий 

школьных творческих 

объединений. 

• Включение в план 

административного 

контроля мероприятия 

по контролю 

реализации программ 

школьных творческих 

объединений и 

проведением 

мероприятий 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьных творческих 

объединений. 

Недостаточное количество 

мероприятий школьных 

творческих объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, журналов и 

т.д. (для каждого 

школьного творческого 

объединения) 

• Создание ресурсных 

условий для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений, 

организации 

концертов, спектаклей, 

выпусков газет, 

журналов и т.д. 

• Проведение 

регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в 

школьных концертах, 

спектаклях, выпусках 

газет, журналов и т. д. 

• Разработка системы 

мотивирования/стимул

ирования 

педагогических 

работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих 

создание и 

функционирование 

школьных творческих 

объединений и 

мероприятий 

(концерты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т.д. ) 

Запланировано 

недостаточное количество 
• Анализ программ и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мероприятий в 

программах отдельных 

школьных творческих 

объединениях. 

планов мероприятий 

каждого творческого 

объединения. 

• Корректировка плана 

мероприятий каждого 

творческого 

объединения 

планирование 

проведения школьных 

мероприятий не реже 

или более чем 2 раза в 

год. 

Отсутствует сводный план 

мероприятий школьных 

творческих объединений 

• Организация рабочей 

группы из 

руководителей всех 

школьных творческих 

объединений для 

согласования 

календарного плана 

мероприятий 

школьных творческих 

объединений. 

23 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

В штатном расписании не 

предусмотрена должность 

педагогического 

работника с 

наименованием «советник 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями». 

• Выдвижение 

кандидатов (имеющих 

опыт и заслуги в 

образовательной 

сфере) на должность 

советника директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 

• Организация поиска 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

кандидатов на 

должность советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 

• Обеспечение 

подготовки кадров-

претендентов на 

должность советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 

• Введение в штатное 

расписание должности 

«советник директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями». 

24 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Осуществляе

тся с 

использовани

ем 

регламентиро

ванных форм 

взаимодейств

ия   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован 

административный 

контроль деятельности 

классных руководителей. 

• Внесение изменений в 

план 

административного 

контроля, 

учитывающие 

контроль деятельности 

классных 

руководителей. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

• Обеспечение 

разработки и 

внедрения системы 

совместных 

мероприятий с 

родителями для 

достижения большей 

открытости школы. 

Родители не участвуют в 

разработке рабочей 

программы воспитания. 

• Обеспечение 

включенности 

родителей в 

разработку рабочей 

программы 

воспитания штабом 

воспитательной 

работы. 

• Включение в модуль 

работы с родителями 

рабочей программы 

воспитания 

мероприятий, 

направленных на 

вовлечение родителей 

в образовательную 

деятельность. 

• Разработка проекта, 

совместного с 

общественностью 

поселения/округа, 

коллегиальными 

органами управления 

(управляющими 

советами) с целью 

активизации работы с 

родительским 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

сообществом, поиска и 

реализации способов 

вовлечения семей в 

образовательную 

деятельность. 

Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей. 

• Организация работы 

по 

регламентированным 

формам 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей: 

функционирование 

родительского 

комитета,  

• Разработка 

тематических 

родительские 

собранияй в классах, 

общешкольных 

родительских 

собраний по вопросам 

воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и 

педагогов, условий 

обучения и 

воспитания. 

Не стимулируется 

развитие неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей. 

• Организация 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

родителей: групповые 

консультации 

родителей по 

различным вопросам 

развития и воспитания 

детей, педагогические 

лектории, 

родительские школы и 

университеты, 

родительские клубы, 

клубы выходного дня, 

мастер-классы, 

круглые столы по 

вопросам воспитания. 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) 

обучающихся в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

• Организация 

родительских дней, в 

которые родители 

(законные 

представители) могут 

посещать уроки и 

внеурочные занятия. 

• Организация работы 

семейных клубов, 

родительских 

гостиных, 

предоставляющих 

родителям, педагогам 

и обучающимся 

площадку для 

совместного досуга и 

общения, с 

обсуждением 

актуальных вопросов 

воспитания. 

• Организация 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

проведения 

тематических 

собраний (в том числе 

по инициативе 

родителей), на 

которых родители 

смогут получать 

советы по вопросам 

воспитания, 

консультаций 

психологов, врачей, 

социальных 

работников, 

служителей 

традиционных 

российских религий, 

обмен опытом. 

• Организация участия 

родителей в 

психолого-

педагогических 

консилиумах в 

случаях, 

предусмотренных 

нормативными 

документами о 

психолого-

педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 

организации в 

соответствии с 

порядком привлечения 

родителей (законных 

представителей). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Организация 

привлечения 

родителей (законных 

представителей) к 

подготовке и 

проведению классных 

и общешкольных 

мероприятий. 

• Организация целевого 

взаимодействия с 

законными 

представителями  

детей-сирот, 

оставшихся без 

попечения родителей, 

приёмных детей. 

• Организация 

трансляции опыта по 

взаимодействию 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания. 

25 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения 

или 

школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Отсутствие специалиста, 

занимающегося 

вопросами организации 

туристско-краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

• Организация работы 

по привлечению 

специалистов других 

организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 

• Использование услуг 

туристско-

экскурсионных и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и 

т.д.) на основе 

заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 

• Обеспечение 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических объектов 

вблизи школы. 

• Использование 

возможностей участия 

в федеральном 

проекте «Классная 

страна», который 

аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 

туризма. 

Отсутствие материально-

технического оснащения 

для реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

• Использование для 

закупки 

туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 

Не разработаны • Интеграция туристско-



68 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программы краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

краеведческой 

деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 

• Принятие мер по 

привлечению и 

мотивации 

обучающихся к 

поисковой и 

краеведческой 

деятельности, 

детскому 

познавательному 

туризму. 

• Организация 

деятельности рабочей 

группы по 

модернизации 

программ краеведения 

и школьного туризма: - 

реализация программ 

урочной и внеурочной 

деятельности, 

дополнительного 

образования по 

краеведению и 

школьному туризму; - 

организация 

профильных 

каникулярных 

отрядов, слетов, 

мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов 

по краеведению и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьному туризму; - 

организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями-

партнерами, 

курирующими 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

районе, крае. 

• Организация 

систематического 

административного 

контроля реализации 

программ краеведения 

и школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 

26 Наличие центра детских 

инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Отсутствие концепции 

организации 

внутришкольного 

пространства.  

• Разработка Штабом 

воспитательной 

работы концепции 

организации 

внутришкольного 

пространства с учетом 

инфраструктурных 

возможностей 

образовательной 

организации. 

• Выделение помещения 

для деятельности 

ученического 

самоуправления 

(центра детских 

инициатив). 

• Привлечение 



70 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся, их 

родителей (законные 

представители), 

педагогических 

работников к 

обсуждению 

дизайнерских и иных 

решений. 

Недостаточная работа по 

вовлечению обучающихся 

в активную деятельность 

в ученическом 

самоуправлении. 

• Принятие мер 

поддержки 

ученического 

самоуправления. 

• Мотивация 

обучающихся к 

деятельности в 

ученическом 

самоуправлении. 

• Разработка актуальных 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся. 

• Формирование 

ценностных 

ориентаций в области 

социального 

взаимодействия 

обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий. 

Недостаток в организации 

деятельности центра 

детских инициатив, 

пространства 

• Создание центра 

детских инициатив. 

• Назначение 

ответственного за 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ученического 

самоуправления и 

вовлечения обучающихся 

в деятельность центра 

детских инициатив. 

создание и 

функционирование 

центра детских 

инициатив, 

пространств 

ученического 

самоуправления. 

• Организация работы с 

сетевыми партнерами 

с целью 

использования 

совместных ресурсов. 

• Обеспечение 

материально-

технического 

оснащения, 

необходимого для 

работы центра детских 

инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления. 

27 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Не реализуются курсы 

внеурочной деятельности 

для обучающихся 

начальной школы в 

рамках программы 

развития социальной 

активности обучающихся 

начальных классов 

«Орлята России». 

• Реализация курсов 

внеурочной 

деятельности для 

обучающихся 1, 2, 3, 4 

классов в рамках 

программы развития 

социальной 

активности 

обучающихся 

начальных классов 

«Орлята России». 

Недостаток • Обеспечение обучения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных 

компетенций учителей 

начальных классов в 

вопросах организации 

деятельности по 

реализации проекта 

«Орлята России» и 

вовлечению в него 

обучающихся. 

учителей начальных 

классов по 

дополнительной 

профессиональной 

программе повышения 

квалификации, 

реализуемой 

сотрудниками 

Всероссийского 

детского центра 

«Орлёнок». 

Недостаточная работа по 

вовлечению обучающихся 

начальных классов в 

реализацию проекта 

«Орлята России».   

• Организация работы 

по мотивации 

обучающихся к 

участию в проекте 

«Орлята России», 

вовлечение 

обучающихся, 

проведение 

разъяснительной 

работы для 

обучающихся и их 

родителей. 

• Организация работы 

по формированию 

ценностных 

ориентаций 

обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий, 

включающих 

приобретение 

первоначального 

опыта обучающихся 

начального общего 



73 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования в 

реализации проекта 

«Орлята России». 

• Разработка актуальных 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся. 

• Планирование в 

программе воспитания 

начального общего 

образования участия 

обучающихся 1-4 

классов в реализации 

проекта «Орлята 

России». 

• Обеспечение 

советником директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

своевременного 

информирования 

участников 

образовательных 

отношений о 

возможности участия 

в проекте «Орлята 

России», мотивации 

обучающихся к 

участию в событиях 

проекта. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

28 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Недостаточная работа по 

вовлечению обучающихся 

в деятельность 

представительств детских 

и молодежных 

общественных 

объединений 

(«Юнармия», «Большая 

перемена».  

• Создание 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений 

(«Юнармия», 

«Большая перемена» и 

др.). 

• Организация 

разъяснительной 

работы среди 

обучающихся и 

родителей (законных 

представителей) о 

деятельности детских 

и молодежных 

общественных 

объединений 

(«Юнармия», 

«Большая перемена» и 

др.). 

• Организация работы 

по мотивации и 

вовлечению 

обучающихся к 

участию в 

молодежных 

общественных 

объединениях 

(«Юнармия», 

«Большая перемена» и 

др.). 

• Разработка актуальных 

мер морального и 

материального 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

стимулирования 

обучающихся. 

• Организация работы 

по формированию 

ценностных 

ориентаций 

обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий, 

включающих 

приобретение 

первоначального 

опыта обучающихся в 

работе общественных 

объединений. 

• Создание условий для 

организации в школе 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений 

(«Юнармия», 

«Большая перемена» и 

др.). 

• Обеспечение 

советником директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

информирования 

участников 

образовательных 

отношений о 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности детских 

и молодежных 

общественных 

объединений 

(«Юнармия», 

«Большая перемена» и 

др.) и их значимости 

для формирования 

личности 

обучающихся. 

• Организация работы 

по вовлечению 

обучающихся и 

педагогов в конкурс 

«Большая перемена». 

29 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено создание и 

деятельность военно-

патриотического клуба. 

• Разработка 

нормативной правовой 

документации 

школьного военно-

патриотического клуба 

(Положение, 

программа 

деятельности, план 

работы и др.) . 

• Разработка плана 

создания школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

• Определение 

приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно-

патриотического 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

клуба. Формирование 

ценностных 

ориентаций 

обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий. 

• Назначение 

руководителя 

школьного военно-

патриотического 

клуба. 

• Формирование Совета 

школьного военно-

патриотического 

клуба. 

Отсутствует помещение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

• Заключение договора 

о сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-

патриотический клуб 

(в договоре 

указывается, какое 

оборудование может 

использовать педагог в 

рамках реализации 

программы); - 

организацией, 

оказывающей 

спонсорскую помощь 

клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

• Заключение договора 

о сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-

патриотический клуб 

(в договоре 

указывается, какое 

оборудование может 

использовать педагог в 

рамках реализации 

программы); - 

организацией, 

оказывающей 

спонсорскую помощь 

клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 

 •  

Недостаток 

профессиональных 

компетенций заместителя 

директора по воспитанию, 

классных руководителей в 

организации деятельности 

школьного военно-

патриотического клуба. 

• Обеспечение 

повышения 

квалификации 

заместителя директора 

по воспитанию, 

классных 

руководителей в части 

деятельности 

школьных 

патриотических 

клубов. 

30 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

разработаны 

От 5% до 9% 

учителей            
2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

Низкая доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

• Организация 

адресного 

методического 



79 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

наставничества профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

сопровождения 

педагогических 

работников, 

нуждающихся в 

поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и 

дефицитов. 
• Выстраивание 

взаимодействия с 

различными 

структурами на 

региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное 

сопровождение 

педагогических 

работников. 
• Выстраивание 

взаимодействия 

региональных 

методистов с 

руководителем 

образовательной 

организации и его 

заместителями, 

руководителями 

предметных 

методических 

объединений и 

педагогическими 

работниками, для 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

которых необходима 

разработка ИОМ. 
• Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у которых 

выявлены 

профессиональные 

дефициты. 
• Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников. 
• Обеспечение участия 

представителей 

управленческой 

команды в 

формировании ИОМ 

педагога. 
• Обеспечение 

мотивирующего 

административного 

контроля разработки и 

реализации ИОМа. 
• Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у 

педагога понимания 

своих образовательно-

профессиональных 

дефицитов и 

потребностей. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Проведение анализа 

результатов 

диагностик 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации 

(направления 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

обусловлены 

нормативно 

закрепленным 

перечнем 

профессиональных 

компетенций: 

предметных, 

методических, 

психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог"). 
• Проведение 

мероприятий по 

повышению 

внутренней мотивации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагога при 

разработке и 

реализации ИОМ. 
• Организация 

мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методическим 

сопровождением. 
• Разработка ИОМ 

непрерывного 

развития  

профессионального 

мастерства 

педагогических 

работников для 

повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 
• Осуществление 

административного 

контроля за 

организацией 

деятельности по 

выявлению 

дефицитов, 

сопровождению, 

разработки и 

реализации ИОМ. 
• Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 



83 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
31 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 

50% 

педагогическ

их 

работников 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

• Проведение 

мониторинга обучения 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года. 

• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания 

региональных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

институтов развития 

образования/институто

в повышения 

квалификации, 

программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

• Обеспечение 

адресного подхода со 

стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной 

работы с педагогами о 

значении воспитания. 

• Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 

развития образования, 

задачах и требованиях 

к профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 

• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 

• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов 

в сфере воспитания. 

• Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников в рамках 

по программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

• Организация обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

• Организация 

административного 

контроля за 

организацией 

обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

• Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты педагогов 

плана обучения по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение 

перегрузки, 

повышение мотивации 

к обучению по 

дополнительным 

профессиональным 

программам в сфере 

воспитания. 

32 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по программам 

из Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 

50% 

управленческ

ой команды 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение квалификации 

членов управленческой 

команды.    

• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования 

регионального 

института 

профессионального 

развития, программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре. 
• Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации членов 

управленческой 

команды по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ 

педагогического 

образования. 
• Создание условий для 

обучения 

управленческих 

кадров в регулярном 

обучении по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ. 
33 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-

психолога (отсутствие 

возможности у педагога-

психолога  для научной 

организации труда, 

эффективной работы по 

созданию обстановки 

доверительного общения 

и психологического 

комфорта необходимых 

для оказания 

своевременной 

квалифицированной 

консультативнометодическ

ой, психокоррекционной и 

других видов 

психологической помощи 

субъектам 

• Создание рабочей 

группы по разработке 

дизайн-проекта 

рабочего пространства 

педагога-психолога в 

ОО. 

• Привлечение 

внебюджетных 

средств для 

реализации дизайн-

проекта рабочего 

пространства 

педагога-психолога в 

ОО. 

• Создание рабочего 

места педагога-

психолога, используя 

методы оптимизации 

имеющихся в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательного 

пространства: педагогам, 

детям, учащимся разного 

уровня развития и 

возраста, их родителям). 

образовательной 

организации 

помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства. 

Кабинет педагога-

психолога не оборудован 

автоматизированным 

рабочим местом. 

• Привлечение 

внебюджетных 

средств с целью 

оборудования 

кабинета педагога-

психолога 

автоматизированным 

рабочим местом. 

34 Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется в 

виде 

отдельных 

мероприятий 

и (или) 

индивидуаль

ных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образователь

ных 

отношений 

(обучающихс

я, родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Рост явлений насилия, 

агрессии, игровой и 

интернет-зависимостей; 

десоциализации, 

виктимности в школе. 

• Разработка ЛА по 

профилактике 

буллинга в детской 

среде. 

Отсутствие/недостаточнос

ть мероприятий, 

направленных на 

профилактику травли в 

образовательной среде. 

• Проведение работы по 

формированию 

благоприятного 

социального климата 

школы. 

• Обеспечение 

мониторинга и оценки 

распространенности 

травли. 

• Формирование 

системы отслеживания 

инцидентов травли в 

школе. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение работы 

по выработке и 

соблюдению  

школьных правил, 

направленных на 

профилактику травли. 

• Обеспечение  

мониторинга ситуации 

общения между 

школьниками. 

• Проведение 

диагностики 

вовлеченности в 

травлю конкретного 

ученика, а также 

распространенности 

буллинга в школе. 

• Обеспечение 

мониторинга 

результатов 

деятельности по 

профилактики травли 

в образовательной 

среде. 

• Создание 

информационно-

методического 

обеспечения системы 

профилактики травли 

в образовательной 

среде. 

• Выстраивание 

системы 

взаимодействия с 



91 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

родителями по 

вопросам 

профилактики травли 

в образовательной 

среде. 

• Обеспечение контроля 

за осуществлением 

профилактики травли 

в образовательной 

организации. 

Отсутствие/недостаточнос

ть профилактических 

мероприятий в 

образовательной среде. 

• Развитие системы 

школьной медиации: 

профилактика и 

управление 

конфликтами в 

образовательной 

среде. 

• Развитие системы 

профилактической 

работы с 

обучающимися, 

находящимися в 

социально-опасном 

положении. 

• Поддержка 

обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном 

учете, на учете в КДН, 

ПДН, «группах 

риска». 

• Проведение 

регулярного 

мониторинга 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

занятости подростков 

«группы риска». 

• Организация 

диагностической 

работы по раннему 

выявлению 

подростков «группы 

риска», склонных к 

противоправным 

действиям. 

• Профилактика 

суицидального 

поведения в детской и 

подростковой среде. 

• Создание системы 

комплексного 

сопровождения детей-

инвалидов, детей с 

ОВЗ и семей, 

воспитывающих таких 

детей. 

• Разработка и 

реализация комплекса 

обучающих модулей 

для родителей детей-

инвалидов по 

вопросам здоровья, 

развития, коррекции, 

обучения и 

воспитания. 

• Создание 

консультативных 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

психолого-

педагогической, 

медико-социальной, 

диагностической и 

консультативной 

помощи (включая 

службу ранней 

коррекционной 

помощи) 

образовательной 

организации и 

родителям (законным 

представителям). 

• Взаимодействие (в том 

числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 

органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

опеки и 

попечительства и др.). 

Не выстроена системная 

работа по преодолению 

дефицита компетенций у 

педагогических и иных 

работников 

образовательной 

организации. 

• Обеспечение 

системной работы по 

выявлению и 

преодолению 

дефицита 

компетенций и 

организация обучения 

педагогических и 

иных работников 

школы поведению по 

предотвращению и 

вмешательству в 

ситуации травли. 

• Формирование у 

специалистов 

компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 

профессионально 

работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 

Отсутствует 

административный 

контроль 

• Выстраивание 

системы контроля 

осуществления 

профилактики травли 

в образовательной 

среде. 

• Обеспечение  

мониторинга 

результатов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности по 

профилактике  травли 

в образовательной 

среде. 

35 Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде 

отдельных 

мероприятий 

и (или) 

индивидуаль

ных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образователь

ных 

отношений 

(обучающихс

я, родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Риск увеличения в ОО 

обучающихся с 

антисоциальным, 

антидисциплинарным, 

делинквентным 

противоправным, а также 

аутоагрессивным 

(самоповреждающие и 

суицидальные) поступкам. 

• Разработка и 

реализация ЛА по 

профилактике 

различных видов 

девиации. 

Отсутствует служба 

медиации в 

образовательной 

организации. 

• Обеспечение создания 

и функционирования 

службы медиации в 

образовательной 

организации. 

Отсутствует эффективное 

распределение сфер 

ответственности в 

вопросах профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

• Обеспечение 

распределения сфер 

ответственности в 

вопросах 

профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 

Не выстроено 

межведомственное 

взаимодействие с 

различными субъектами 

профилактики 

деструктивного поведения 

детей и молодежи  

• Обеспечение 

межведомственного 

взаимодействия с 

органами и 

учреждениями 

системы 

профилактики 

безнадзорности и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

правонарушений 

несовершеннолетних, 

правоохранительными 

органами (КДН, ПДН). 

• Взаимодействие (в том 

числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП, 

органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и 

попечительства и др.). 

Не осуществляется 

социально-педагогическая 

и психолого-

педагогическая 

деятельность, 

направленная на 

выявление групп риска, в 

том числе семейного 

неблагополучия. 

• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

обучающихся, 

находящихся в 

социально-опасном 

положении, а также не 

посещающих или 

систематически 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

пропускающих по 

неуважительным 

причинам занятия в 

образовательных 

учреждениях. 

• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

обучающихся, 

склонных к 

девиантному 

поведению. 

• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

обучающихся, 

находящихся в 

трудных жизненных 

ситуациях. 

• Разработка плана 

мероприятий по 

выявление семей, 

находящихся в 

социально опасном 

положении. 

Не выстроена работа по 

оказанию помощи и 

поддержки обучающимся 

группы риска и их семьям. 

• Разработка плана 

мероприятий по 

оказанию поддержки 

обучающимся, 

находящихся в 

трудных жизненных 

ситуациях. 

• Разработка плана 

мероприятий по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

оказанию семьям, 

находящимся в 

социально опасном 

положении, помощи в 

обучении и 

воспитании детей. 

• Поддержка 

обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном 

учете, на учете в КДН, 

ПДН, «группах 

риска». 

• Создание системы 

комплексного 

сопровождения детей-

инвалидов, детей с 

ОВЗ и семей, 

воспитывающих таких 

детей. 

• Создание 

консультативных 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, 

психолого-

педагогической, 

медико-социальной, 

диагностической и 

консультативной 

помощи (включая 

службу ранней 

коррекционной 

помощи) 

образовательной 



99 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации и 

родителям (законным 

представителям). 

Недостаточность 

профилактической и 

информационно-

просветительской работы 

с обучающимися группы 

риска 

• Внедрение и развитие 

системы школьной 

медиации и 

восстановительных 

технологий по 

урегулированию 

межличностных 

конфликтов и 

профилактики 

правонарушений. 

• Организация 

диагностической 

работы по раннему 

выявлению 

подростков «группы 

риска», склонных к 

противоправным 

действиям. 

• Профилактика 

суицидального 

поведения в детской и 

подростковой среде. 

• Разработка плана 

включения 

обучающихся с 

девиантным 

поведением 

находящихся на 

профилактическом 

учете, в социально-

значимую 

деятельность с 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

использованием 

ресурса организаций 

дополнительного 

образования, детских 

и молодежных 

социально-

ориентированных 

объединений. 

• Разработка мер по 

реализации программ 

и методик, 

направленных на 

формирование 

законопослушного 

поведения 

обучающихся. 

• Создание 

информационно-

методического 

обеспечения системы 

профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 

• Создание системы 

информационно-

аналитического 

обеспечения 

профилактики 

девиантного 

поведения (система 

сбора, получения и 

использования 

информации; 

информационные 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

материалы по 

профилактике 

девиантного 

поведения; 

статистические 

сведения о выявлении 

обучающихся, не 

посещающих 

образовательную 

организацию, 

систематически 

пропускающих 

учебные занятия без 

уважительных причин, 

безнадзорных и 

совершивших 

преступления и 

правонарушения, а 

также обучающихся, 

склонных к иным 

видам 

отклоняющегося 

поведения). 

• Разработка системы 

иформационно-

просветительской 

работа с 

обучающимися по 

вопросам девиантного 

поведения. 

• Обеспечение 

разработки и 

реализации системы 

индивидуальной 

профилактической 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работы с 

обучающимися. 

• Проведение 

социально-

педагогической 

диагностики 

(осуществляется 

специалистами 

образовательного 

учреждения, в котором 

происходит сбор 

информации о 

влиянии на личность и 

социум социально-

психологических, 

педагогических, 

экологических и 

социологических 

факторов в целях 

повышения 

эффективности 

педагогических 

факторов). 

• Планирование работы, 

направленной на 

профилактику 

формирования у 

обучающихся 

девиантных форм 

поведения, агрессии и 

повышенной 

тревожности. 

• Планирование 

мероприятий по 

проведению 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

социально-

профилактической 

работы. 

• Обеспечение создания 

в образовательной 

организации 

поддерживающе-

компенсаторной 

среды. 

 •  

 •  

Не обеспечивается 

взаимодействие с 

родителями по вопросам 

профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

• Выстраивание 

системы 

взаимодействия с 

родителями по 

вопросам 

профилактики 

асоциального 

поведения 

обучающихся. 

• Проведение 

консультирования 

родителей в случае 

затрудненных 

воспитательных 

усилий или 

конфликтных 

родительско-детских 

взаимоотношений. 

Отсутствует 

административный 

контроль. 

• Выстраивание 

системы контроля 

осуществления 

профилактики 

девиантного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

поведения 

обучающихся. 

• Обеспечение  

мониторинга 

результатов 

деятельности по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 

36 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ (критический 

показатель) 

Не менее 

30% 

педагогическ

их 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в реализации 

государственной политики 

по внедрению ФГИС 

«Моя школа» и ЦОС. 

• Изучение 

методических 

рекомендаций, 

нормативных 

документов по 

использование ФГИС 

«Моя школа», в том 

числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ. 

Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

• Разработка модели 

цифровой 

образовательной 

среды 

образовательной 

организации на основе 

целевой модели, 

утвержденной 

приказом 

Министерства 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

просвещения 

Российской 

Федерации от 

02.12.2019 № 649. 

• Разработка проекта по 

цифровой 

образовательной среде 

образовательной 

организации и 

включение всех 

педагогов и 

управленческого 

персонала школы к 

использованию 

единого доступа к 

образовательным 

сервисам цифровым 

учебным материалам. 

Отсутствует необходимое 

количество 

оборудованных рабочих 

мест педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

• Осуществление 

анализа ресурсов 

школы: 

инфраструктура, 

материально-

техническая база, 

кадры, методик, как 

основных 

компонентов для 

реализации 

образовательных 

программ. 

Недостаточный уровень 

технической подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

• Оказание 

методической помощи, 

изучение 

методических 

рекомендаций ФГАНУ 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

• Осуществление 

мониторинга 

цифровых 

компетенций 

педагогов и 

обучающихся, 

позволяющих 

использовать 

оборудование и 

программные 

средства, технологии 

дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, 

пользоваться доступом 

к информационным 

каналам сети 

Интернет, ресурсам 

медиатек. 

• Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов 

по 

совершенствованию и 

развитию цифровых 

компетенций. 

Педагогические 

работники не знакомы с 

функциональными 

возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

• Оказание 

методической помощи 

педагогическим 

работникам, изучение 

педагогическими 

работниками  

Методических 

рекомендаций для 

педагогических 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работников по 

вопросам работы на 

платформе ФГИС 

«Моя школа». 

Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. 

• Обеспечение оценки и 

учета результатов 

использования 

разнообразных 

методов и форм 

обучения, взаимно 

дополняющих друг 

друга, в том числе 

проектов, 

практических, 

командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 

самоанализа и 

самооценки, 

взаимооценки, 

наблюдения, 

испытаний (тестов), 

динамических 

показателей освоения 

навыков и знаний, в 

том числе 

формируемых с 

использованием 

цифровых технологий. 

Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов видов 

учебной деятельности с 

использованием ресурсов 

ФГИС «Моя школа».  

• Обеспечение в 

рабочих программах 

учебных предметов, 

учебных курсов (в том 

числе внеурочной 

деятельности), 



108 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

учебных модулей  

возможности 

использования  

электронных 

(цифровых) 

образовательных 

ресурсов, являющихся 

учебно-

методическими 

материалами 

(мультимедийные 

программы, 

электронные учебники 

и задачники, 

электронные 

библиотеки, 

виртуальные 

лаборатории, игровые 

программы, коллекции 

цифровых 

образовательных 

ресурсов), 

используемыми для 

обучения и 

воспитания различных 

групп пользователей, 

представленными в 

электронном 

(цифровом) виде и 

реализующими 

дидактические 

возможности ИКТ, 

содержание которых 

соответствует 

законодательству об 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовании. 

Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 

электронного обучения из-

за влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

• Проведение 

разъяснительной 

работы с педагогами, с 

родителями 

(законными 

представителями). 

• Выработка системы 

контроля за 

временными нормами 

электронного 

обучения. 

37 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа Сферум 

(критический 

показатель) 

Наличие 

регистрации 

образователь

ной 

организации 

на платформе 

и созданной 

структуры 

образователь

ной 

организации 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Отсутствует ЛА о 

назначении 

администратора ИКОП из 

числа педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации процессов 

внутри образовательной 

организации на платформе 

Сферум. 

• Назначение 

администратора 

ИКОП из числа 

педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации 

процессов внутри 

образовательной 

организации на 

платформе Сферум. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Не организовано обучение 

педагогических 

работников по 

использованию 

возможностей платформы 

Сферум организации 

образовательной 

деятельности.  

• Проведение 

методических 

семинаров и 

обучающих 

практикумов для 

педагогов по работе на 

платформе Сферум. 

• Проведение мастер-

классов, открытых 

занятий с 

обучающимися с 

использованием 

платформы Сферум. 

Не внесены 

соответствующие 

изменения и дополнения 

по применению Сферум в 

VK Мессенджере в 

рабочие программы и/или 

учебные планы в части 

используемых 

технологических решений 

в образовательном 

процессе. 

• Внесение  

соответствующих 

изменений и 

дополнений по 

применению Сферум в 

VK Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные планы 

в части используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

На официальном сайте не 

размещена информация об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном процессе 

и не размещены 

рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных 

отношений. 

• Размещение на 

официальном сайте 

информации об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и 

размещение 

рекомендаций по 

применению 

цифрового сервиса 

участниками 

образовательных 

отношений. 

Руководство 

образовательной 

организации не 

осуществляет с 

использованием 

функциональных 

возможностей Сферум в 

VK Мессенджере 

управленческие процессы 

(размещение документов, 

информирование 

участников 

образовательных 

отношений, проведение 

рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и 

др.).  

• Обеспечение 

использования в 

управленческом 

процессе   

образовательной 

организации 

функциональных 

возможностей Сферум 

в VK Мессенджере 

(размещение 

документов, 

информирование 

участников 

образовательных 

отношений, 

проведение рабочих 

совещаний, 

педагогических 

советов, родительских 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

собраний, школьных 

мероприятий и др.). 

Педагогические 

работники не организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

• Обеспечение 

организации 

педагогическими 

работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с 

обучающимися, их 

родителями 

(законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей 

профиля Сферум в VK 

Мессенджере. 

Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности (проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах с 

обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), 

проведение родительских 

собраний, организация 

сетевого взаимодействия и 

• Обеспечение 

использования 

педагогическими 

работниками 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

возможности Сферум 

в VK Мессенджере 

(проведение учебных 

занятий, консультаций 

в дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах 

с обучающимися и их 

родителями 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

др.) не используют 

возможности Сферум в 

VK Мессенджере. 

(законными 

представителями), 

проведение 

родительских 

собраний, организация 

сетевого 

взаимодействия и др.). 

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

• Обеспечение 

использования ИКОП 

Сферум для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

Педагогические 

работники не включены в 

сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом.  

• Обеспечение 

включения 

педагогических 

работников в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим 

опытом. 

Отсутствие 

административного 

контроля. 

• Коррекция плана 

административного 

контроля. 

38 Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

не 

функциониру

ет школьный 

библиотечны

й 

информацион

ный центр 

0 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

Отсутствует помещение 

для организации 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

•  

Не разработан ЛА о 

школьном библиотечном 

информационном центре. 

• Разработка и 

утверждение в 

установленном 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

порядке ЛА, 

регламентирующего 

функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

Устаревшие формы 

взаимодействия с 

посетителями - 

учащимися и учителями-

предметниками. 

• Внесение в ЛА 

организации 

изменений, 

регламентирующих 

проведение 

персонифицированног

о и адаптивного 

обучения, смешанного 

обучения, работу со 

STEM, STEAM 

технологиями с 

использованием ИБЦ. 

Непонимание отличия 

библиотеки от ИМЦ. 
• Изучение 

методических 

рекомендаций и опыта 

других ОО, разработка 

модель 

образовательного 

процесса с ведущей 

ролью ШИБЦ. 

Отсутствует необходимое 

оборудование.  
• Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Старение библиотечного 

фонда. 
• Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 

Недостаточность 

информационно-

ресурсного и 

программного 

обеспечения. 

• Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 

Большое количество 

функций, возложенных на 

ИБЦ, не осуществляется 

одним библиотекарем. 

• Включение в 

обязанности 

системного 

администратора 

школы, руководителя 

видеостудии/ 

телецентра/кружка/сту

дии юных 

журналистов, 

издающих школьную 

газету, координатора 

проектной 

деятельности и др. 

работы в ИБЦ в 

тесном коллективном 

взаимодействии. 

Недостаток 

профессиональной 

компетенции работника 

библиотеки в организации 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

• Внесение в график 

повышения 

квалификации 

систематического 

обучения 

библиотекарей школ 

сервисам и 

инструментам 

решения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательных и 

творческих задач при 

работе в ИБЦ. 

Проблемы кадрового 

обеспечения.  
• Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения внешнего 

совместителя. 

• Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

специалиста в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 

• Решение кадрового 

вопроса путем 

принятие штатного 

специалиста. 

Отсутствие программы 

развития школьного 

библиотечного 

информационного центра. 

• Разработка программы 

развития школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

39 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 

дня 

Отсутствие 0 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функционировани

е школы полного 

дня 

Модель «Школа полного 

дня» не реализуется. 
• Осуществление 

анализа ситуации, 

изыскание резервов, 

разработка модели 

«Школы полного дня». 

Отсутствие помещений 

для работы классов-групп 

или групп, 

организованных из 

обучающихся одной или 

нескольких параллелей. 

•  

Отсутствие разно •  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

акцентированных 

пространств (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный 

зал, компьютерный класс, 

игротека, медиатека, 

помещения для работы 

классов-групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной или 

нескольких параллелей, 

пространства для общения 

и уединения, для игр, 

подвижных занятий и 

спокойной работы). 

Отсутствие спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т. д., 

необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, досуга. 

•  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Дефицит педагогов, 

способных организовать и 

направить послеурочную 

коллективную 

деятельность детей и 

подростков. 

• Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения внешнего 

совместителя. 

• Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

специалиста в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 

• Решение кадрового 

вопроса путем 

принятие штатного 

специалиста. 
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VIII. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

Мероприятия 
Срок 

реализации 
Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 
 

подпроект/задача 

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи 

 

      

 
 

«Дорожная карта» по обновлению материально-технической базы  

муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Трубичинская основная школа» 

на 2025 – 2030 годы 

 

№  Наименование мероприятия Срок реализации Необходимые 

финансовые средства 

(тыс. руб.) 

Ответственные 

исполнители, 

соисполнители 

Ожидаемый результат 

Проведение ремонтных работ 

1 Ремонт полов 2 этажа и лестничных 

маршей 

2025 1031,17  Замена деревянных полов на 

керамическое покрытие. 

Установка перегородок 

2 Отмостка здания школы 2025 368,24  Ремонт цоколя и отмостки 

здания школы 

3 Ремонт крылец школы (5 шт.) 2025 112,76  Укладка керамической плитки 

и устройство козырьков 

(навесов) 

4 Ремонт фасада здания школы 2026 - 2030 7264,10  Установка вентилируемых 

фасадов с облицовкой 

плитками из керамогранита 

5 Замена системы вентиляции школы 2029 3285,59  Прокладка новых 
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воздуховодов, установка 

воздухораспределителей и т.д. 

6 Электромонтажные работы 2028 1262,48  Замена выключателей, 

розеток. щитов 

распределительных. Замена 

электропроводки 

7 Сантехнические работы 2028 418,14  Установка новых раковин с 

подводкой холодной и горячей 

воды. Замена смесителей и 

сифонов. 

8 Замена системы отопления 2030 2212,01  Разборка трубопровода, 

прокладка нового. Замена 

радиаторов отопления 

9 Капитальный ремонт помещений  13905,52  Замена полового покрытия, 

замена окон (39 шт.), ремонт 

стен и потолков. Замена 

полового покрытия и ремонт 

стен в спортивном зале. 

Замена дверей в помещениях 

Благоустройство школьной территории 

10 Устройство асфальтового покрытия 

вокруг здания школы и подъездов к ней 

2025-2027   Оборудование асфальтового 

покрытия, стоянок транспорта 

для подвоза детей, в т.ч. детей-

инвалидов 

11 Обустройство спортивной площадки по мере конкурсного 

отбора в проект 

Участие в проектах, 

софинансирование 

Администрация 

района, 

Администрация 

поселения, коллектив 

учреждения, 

привлечение 

ученической и 

родительской 

общественности 

Обустройство стадиона для 

мини-футбола с беговыми 

дорожками и площадок для 

волейбола и баскетбола 

12 Обустройство пешеходных дорожек 

вокруг территории школы. 

Обустройство зон отдыха на 

территории здания школы 

по мере конкурсного 

отбора в проект 

Участие в проектах, 

софинансирование 

Устройство пешеходных 

дорожек из тротуарной 

плитки, спил тополей, посадка 

деревьев (кленов). Установка 

скамеек, разбивка клумб 

13 Разработка проектно-сметной 

документации и обустройство пандуса 

2026   Обустройство пандуса для 

маломобильных групп 
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для маломобильных групп населения населения, соответствующего 

нормативным требованиям 

14 Обустройство площадки для 

контейнеров ТБО 

   Обустройство закрытой 

площадки под контейнеры 

ТБО и раздельного сбора 

вторсырья 

Устранение замечаний по оформлению Точки роста 

15 Приобретение линолеума для замены 

несоответствующего брендбуку 

2025 70,0 – 120,0 Администрация 

учреждения 

Укладка линолеума силами 

учреждения 

Приобретение средств обучения и воспитания 

16 Приобретение школьной мебели 

(ученических столов и стульев) 

2025 - 2030 Бюджетные средства, 

средства выделяемые 

в рамках организации 

деятельности Точек 

роста, участие в 

проектах 

Администрация 

школы 

 

17 Приобретение компьютерного и 

мультимедийного (демонстрационного) 

оборудования 

2025 - 2030  

18 Приобретение спортивного инвентаря и 

оборудования 

2025-2030  

19 Приобретение и замена устаревших 

(физический износ, моральный износ) 

учебников 

2025-2030 652,5 Администрация 

школы 

 

 


